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Magnus Trollius, Martin Nilsson och Otto Stenvall

Ledningen har ordet

Infra Action-koncernens vision ar att bli erkanda som

Teknikkonsulten nummer 1 inom bygg- och anlaggningssektorn

i Sverige.

Detta ska astadkommas genom att attrahera de duktigaste

konsulterna pa den svenska marknaden for att pa sa vis kunna
erbjuda den absolut bista kompetensen till vara befintliga och

nya kunder.

VARFOR

- Vi samlar de bdsta pa ett stélle.

- Vi utvecklar entreprendrskap.

-Vi ger avtryck pa marknaden.

- Vi bidrar till ett modernt och nytt byggande.

HUR

- Med tillit och engagemang.

- Smaskaligt, men med det stora bolagets fordelar.
- Med effektiva system.

- Med fokus pa bestillarstddstjanster.

VAD

- Bidrar med kvalitet till projekten

- Beslut tas dar beslut hér hemma

- Konkurrenskraftiga priser

- Engagerade konsulter

- Stottar kunden i uppdrag, men ocksa genom
kompetensutveckling.

FRAMTIDEN

Vi ser mycket ljust pa framtiden.Vi dr idag en etablerad
konsultkoncern i Sverige med hog kompetens och stor
erfarenhet och ett engagemang bland medarbetarna som
ar mycket hogt.Vi kommer att fortsitta var expansion
inom samtliga tjansteomraden.Var langsiktiga malsdttning
ar starta nya bolag under de kommande aren samt att
utveckla de befintliga.

Under 2020 vill vi fortsétta leverera kvalitativa produkter
och tjanster och behadlla trivseln bland medarbetarna.

Vi fortsatter skapa ekonomisk tillvaxt i linje med den
utveckling vi haft sedan bolaget grundades.

Vi vill rikta ett stort tack till vara fantastiska medarbetare
i samtliga dotterbolag runt om i landet. Utan er
hangivenhet och stora kompetens hade utvecklingen i
koncernen inte befunnit sig dar den 4r i dag.

Vi tackar dven véra kunder och samarbetspartners for
ett bra samarbete under 2019.Vi kommer att fortsatta
vara anstrangningar for att leva upp till era hogt stéllda
forvantningar pa oss.

Magnus Trollius
Koncernchef Infra Action



Ledningsgruppen Infra Action

Tillvaxten fortsatter

VERKSAMHETSARET 2019

Den svenska infrastrukturmarknaden har varit fortsatt
god under 2019. Infra Action-koncernen har under 2019
fortsatt utvecklats positivt. Vi har upplevt mycket stor
efterfrdgan pa vara tjdnster, trots att marknaden fortsatt
varit utsatt for prispress. Tillvaxt och I6nsamhet har legat i
paritet med vara forvantningar och vi star nu val rustade
for nya mal.

Under andra kvartalet 2019 startade vi ett nytt dotter-
bolag, Infra Action Legal AB, med verksamhet inom
inkdps- och upphandlingssektorn. Kontoren ar beldgna i
Falun och Stockholm men man arbetar i projekt dver hela
landet.

Under sista kvartalet startades bolaget Infra Action BD
AB med etablering i Luled och Kiruna. Inriktningen har
ar bestallarstddstjanster sdsom bygg- och projektledning,
projekteringsledning, besiktningar etc. Vi har nu, forutom
moderbolaget Infra Action Sweden AB, sex dotterbolag.

Koncernen har haft en mycket stark tillvaxt och levererar
samtidigt ett starkt resultat for verksamhetsaret 2019.
Fran och med | januari 2019 har koncernen vuxit fran 25
(tillsvidareanstdllda) medarbetare till 55 i december 2019.
Intakterna for koncernen uppgar till 65 mkr (14 mkr), en
okning med cirka 370%.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 8,8 mkr (2,8
mkr). Det ger ett resultat pa 14% (20%) av omsdttningen.
Antalet drsarbetare for aret uppgar till 43 (10) i koncer-
nen. Resultatet per drsanstélld uppgar till ca 200 tkr och
en omsdattning per anstélld pa 1,5 mkr.

GROWTH & FUN - with a good culture

Vaér vdrdegrund baseras pa "Growth & Fun - with a

good culture”.Vara dvergripande mal ar tillvaxt och att
ha kul pd jobbet genom en god personkemi som sprider
sig inom bolaget och alla vara engagerade medarbetare
runt om i vdr verksamhet" Detta bidrar till att vi har glad
personal och vildigt nojda kunder. Detta leder till att vi
som arbetar pd Infra Action kdnner en stolthet som ocksa
sprider sig till vara kunder, kollegor och vdnner.

Vi far goodwill frdn vdra kunder da de forstar att vi arbe-
tar och lever upp till var vardegrund, som innebdr att vi
star for:

Palitliga - Etiskt hallbarhet

Standig utveckling - Action!

Engagerade - Det ar vdr gladje

Enkelhet - Utan slarvighet

Hallbarhet - Sparsamma

Mervdrde - Langt dver kostnaden

Tar hand om varandra - Ser manniskan

Jamstdllda - Verkar for social hdnsyn och inkludering
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8 Tréffa vara medarbetare

Elise Jakubova
Projekteringssamordnare, Goteborg

Elise ar projekteringssamordnare i ett storre infrastruk-
turprojekt for Trafikverket.

Varfor ville du bérja pa Infra Action?

— Jag hade precis bestdmt mig for att flytta tillbaka till
Sverige efter nagra ar utomlands dér jag jobbade for ett
storre konsultforetag. Jag ville prova nagot mindre féretag
ddr man tydligt satsar pa sina anstéllda och kan utveckla
sig sjdlv tillsammans med foretaget.

Hur ser ditt arbete ut pa Infra Action?

— Jag jobbar som projekteringssamordnare f&r Trafik-
verket pa ett stdrre infrastrukturprojekt. Mina framsta
uppgifter ar att samordna och jobba tillsammans med en-
treprendrerna for att leverera och driva projektet framat.
Jag har dven fatt majlighet att hjdlpa till med interna fragor
inom foretaget, sa som rekrytering.

Vad har du for forvantningar pa framtiden?
— Jag hoppas att jag kan fortsdtta att utvecklas tillsammans
med Infra Action och vara delaktig i den utvecklingen.

Hur har det varit att vara ny pa Infra Action?

— Det var vildigt latt. Jag borjade pa foretaget ndr vi bara
var nagra fa medarbetare och det kidndes valdigt enkelt att
komma in i gruppen. Det kidnns som en familj ddr vi stéttar
varandra och hjdlps dt ndr det behovs.

Fakta

Namn: Elise Jakubova
Alder: 32

Bor: Kode

Bakgrund: Civilingenjor. Kommer niarmast fran
COWI i England dar Elise var projekt- och projekte-
ringsledare.

Hur skulle du beskriva Infra Action fér en utomstaende?
— Ett foretag som stéller upp och haller sina vdrderingar.
Vi ar nytdnkande och forsdker jobba tillsammans for att
skapa ett mer effektivt och hallbart arbetssitt. Det ar ett
stort fokus pa att alla medarbetare ska trivas bra pa jobbet.

Beskriv dig sjalv med tre ord:
*  Positiv

*  Bestdmd

e Detaljorienterad

Har du nan favoritmusik eller artist som du ofta lyssnar
pal

— Jag lyssnar nog pa allt och véldigt blandat. Brukar oftast
vara det som &r pa radion.

Namn en film som du tycker mycket om.
— Det dr manga filmer som jag dlskar men om jag skulle
vdlja en blir det Pretty Woman.

Du har sakert en dold talang.Vilken?

— Jag vet inte om det dr en dold talang, men jag tycker
om att gbra tartor. Speciellt att dekorera dem for speciella
handelser.

Avslutningsvis, en ledig 16rdag, vad gor du da helst?
— Da skulle jag nog vdlja att se en film, efter en god middag
med min famil).
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Daniel Rosengren
Projektledare Stockholm

Daniel Rosengren ar projektledare som lockas utma-
ningar viljan av att vara delaktig verksamhetens utveck-
ling.

Varfor ville du bérja pa Infra Action?

— Jag lockades av entreprendrsandan och mdjligheterna
som finns i att vara med fran borjan i ett foretag som
verkligen har framtiden for sig. Ledningen ger ett valdigt
engagerat intryck fyllt av positiv energi och jag kidnde att
detta var en organisation som passade mig, mina egna
drivkrafter och vdrderingar.

Hur ser ditt arbete ut pa Infra Action?

—Till stérsta delen sa arbetar jag for min kund som i nu-
laget ar Trafikverket ddr jag har ett uppdrag som projekt-
ledare i deras nationella bullerskyddsatgarder.

Vad har du fér férvantningar pa framtiden?

— Jag hoppas och kdnner fortroende for att foretaget
fortsdtter vdxa pa samma sitt som under den forsta
tiden. Personligen skall jag utveckla min egen kompetens
genom utbildningar inom jarnvdgsteknik, ytterligare certi-
fleringar inom projektledning.

Hur har det varit att vara ny pa Infra Action?

Det har varit fartfyllt! Det marks att féretaget dr relativt
nystartat. Jag kdnde direkt att jag fick fértroende fran
mina chefer och att jag hade samma tank om foretaget
och dess utveckling.

Hur skulle du beskriva Infra Action for en utomstaende?
— Som ett ungt men valdigt kompetent konsultfretag. Ett
foretag som har majlighet att lyssna pa bade medarbetare
och kund, och som har mgjlighet att anpassa sig till bada.
Det finns en vilja och ett driv inom foretaget som jag
imponeras av.

Fakta
Namn: Daniel Rosengren
Alder: 37

Bor: Solna
Bakgrund: Certifierad Projektledare som tidigare
varit anstilld pa Trafikverket.

Beskriv dig sjalv med tre ord:
*  Fordndringsbendgen

*  Kommunikativ

*  Nyfiken

Har du nan favoritmusik eller artist som du ofta lyssnar
pal

— Jag har en véldigt bred musiksmak, men da jag spende-
rar en hel del tidiga morgnar i bilen sa sticker nog Iron
Maiden ut lite mer dn annat i Spotify-listan.

Namn en film som du tycker mycket om.
— Star Wars V: The Empire Strikes Back (1980)

Du har sakert en dold talang.Vilken?
— Jag jonglerar som en kung.

Avslutningsvis, en ledig 16rdag, vad gor du da helst?

— Pocherar ett dgg och dricker kaffe. Om jag inte har
nagon att spela golf med blir det en mountainbiketur i
skogen. Koper ett par svara IPA och tidnder grillen pa kval-
len (oavsett arstid).
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Anders Marklars
Byggledare

Anders arbetar fraimst som byggledare. Han trivs val
med att skapa mervarde for sina uppdragsgivare.

Varfor ville du borja pa Infra Action?

— Bdrjade som konsult pa Sveriges storsta konsultfirma.
Kénde att storbolagskanslan inte var ratt f6r mig. Fick fra-
gan att borja hos Infra Action och kdnde att jag ville vara
med pa den resan.

Hur ser ditt arbete ut pa Infra Action?

— Jag arbetar framst som byggledare och byggplats-
uppfdljare. Fran sma till stora infrastrukturprojekt. Jag har
daglig kontakt med entreprendrer och foljer dess arbete
fran start till Gverldmning.

Vad har du for férvantningar pa framtiden?
— Jag vill utvecklas och vara med att skapa tjdnster som
kunderna gor kunderna nojda.

Hur har det varit att vara ny pa Infra Action?
— Att komma in tidigt och bekanta sig med alla komptenta
medarbetare har varit enkelt och roligt.

Hur skulle du beskriva Infra Action for en utomstaende?
—Vidr hungriga pa att hjdlpa till och vi gor vi med kvalitet.

Beskriv dig sjalv med tre ord:
e Social

e Positiv

e Omtdnksam

Fakta
Namn: Anders Marklars
Alder: 35

Bor:Torsby

Bakgrund: Utbildad traarbetare. Arbetat som an-
laggningsarbetare 2004-2008. Sedan tjansteman for
entreprenadsidan fram till 2017 da jag vaxlade 6ver
och blev konsult.

Har du nan favoritmusik eller artist som du ofta lyssnar
pa?
— Jag lyssnar Hits-listan pa Spotify.

Namn en film som du tycker mycket om.
— Ser mest pa serier. Nya Hamilton pa C-More.

Du har sakert en dold talang.Vilken?
— Jag kan géra en "turkisk get up” med halva min egen vikt
pa en stang.

Avslutningsvis, en ledig 16rdag, vad gor du da helst?
— Lite sovmorgon, tid att trdna (crossfit), umgds ute med
familjen, god middag och mys i soffan.



Jorgen Angelstrom
Byggledare

Jorgen Angelstrom dr byggledaren som ser livet fran den
ljusa sidan och har stora férvintningar pa framtiden.

Varfor ville du borja pa Infra Action?

— Jag Jobbade med Claes, Thomas och Kenth tidigare och
ndr Claes presenterade Infra Action med deras vision sa
vart det sjélvklart att byta.

Hur ser ditt arbete ut pa Infra Action?

—Vildigt varierande, sa som jag vill ha det. Man tréffar
mycket folk, badde pa bestdllarsidan och entreprendrsidan.
Det ar véldigt tillfredsstéllande for mig, samt att jag prata
med min chef om jag vill ha mer/andra uppdrag.

Vad har du for férvantningar pa framtiden?
— Jag hoppas att vi inte blir for stora och att vi valjer med-
arbetar och kunder noga. Tror att det kan bli véldigt bra.

Hur har det varit att vara ny pa Infra Action?
Nér jag borjade hade de precis dragit i gang, vilket gjorde
det spannande.

Hur skulle du beskriva Infra Action for en utomstaende?
— Hogt till tak, inte vara radda for att fraga eller be kollegor
om hjélp. Samt att vi gor allt vi kan for vara kunder.

Traffa vara medarbetare I I

Fakta
Namn: Jorgen Angelstrom
Alder: 53

Bor: Leksand

Bakgrund: Platschef. Kommer fran anlaggnings-
branschen manga spannande projekt i Stockholm och
Dalarna.

Beskriv dig sjalv med tre ord:
e Envis

e Glad

e "Tjurskalle”

Har du nan favoritmusik eller artist som du ofta lyssnar
pal

— Jag dr nog en alldtare, gillar nog det mesta, sa som Claes
hardrock, till Olas egna partymusik

Namn en film som du tycker mycket om.
— Livet fran den ljusa sidan.

Du har sakert en dold talang.Vilken?
— Dold talang? Kastat dart (501podng) i hogsta serien en
gang i tiden, tror att jag fortfarande kan det.

Avslutningsvis, en ledig lordag, vad gor du da helst?
— Ar gdrna med min familj, fiskar; tittar pi mina barns upp-
trddanden, sdng och hockey. Tréffar dven vdnner i bland.
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Vi verkar i fem olika regioner och ett nationellt affarsomrade.

ORGANISATION
Infra Action Sweden AB, som dr moderbolaget i Infra Action-koncernen, har som huvudsaklig verksamhet att etablera kon-
cernen rikstdckande genom att starta upp nya dotterbolag och stotta befintliga dotterbolag for en god tillvaxt.

ERBJUDANDE

Koncernen erbjuder ett brett utbud av tjanster inom bygg-, anldggnings-, hus- och industrisektorn, framst bestdllarstddstjans-
ter, saisom projektledning, byggledning, projekteringsledning, besiktningar, kalkyl, BAS-P/BAS-U, inkdp, samverkansledning och
moderatorsuppdrag samt upphandlingsstod.

Under ar 2019 har vi startat bolagen Infra Action Legal AB med kontor i Falun och Stockholm samt Infra Action BD AB med
kontor i Luled och Kiruna.

Foéljande bolag ingar i koncernen, per 2019-12-31:

DOTTERBOLAG STARTADES
¢ Infra Action Sweden AB 2017
¢ Infra Action XW AB, Gavle 2018
¢ Infra ActionYZ AB, Sundsvall 2018
* Infra Action Gbg AB, Goteborg 2018
e Infra Action Sth AB, Stockholm 2018
* Infra Action Legal AB, Falun 2019

¢ Infra Action BD AB, Kiruna 2019
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VI AR IDAG ETABLERADE | FOLJANDE REGIONER

Norrbotten

Jamtland

Visternorriand
Visterbotten

Gévleborg

Dalarna

Varmland
Stockholm/Méalardalen
Goteborg/Vastra Gotaland




Region Norrbotten

INFORMATION OMVERKSAMHETEN

Infra Action erbjuder teknikkonsulttjanster inom bygg-
och anldggningssektorn. Norrbotten dr ett hdgintressant
omrade ddr inlandet erbjuder gruvindustri, testanldggnin-
gar for fordon, infrastruktur; rymdindustri och traditionell
anldggningsverksamhet. Raknar man in kustomradet med
storre stdder, industrier, stora planerade vdg- och jarn-
vdgssatsningar och hamnar sa har vi en stor marknad att
arbeta med.

Verksamheten startade i december 2019 med medarbe-
tare i Kiruna och Lulea.

FRAMTIDA UTVECKLING

Under ar 2020 planeras verksamheten vixa med yt-
terligare 5-10 medarbetare. Fysiska kontor kommer att
etableras bdde i Kiruna och i Luled inom kort.

Lokal ndrvaro till kusten respektive inlandet bedéms vara
strategisk for en fortsatt framgangsrik expansion inom
lanet.

Viktiga kunder &r till exempel Trafikverket, kommunern,
kraftbolag, gruvindustrin och &vriga industrier.

_w
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Trafikplats Norra Sunderbyn

VAG 97 SODRA SUNDERBYN

Vig 97 mellan Luled och Boden &r en av landets mest
trafikfarliga strackor. En stor mangd arbetspendlare
trafikerar vagen dagligen.

Vdgen ar en viktig utryckningsvdg pa grund av ndrheten
till lanssjukhuset i Sunderbyn. Dérfor dr det angeldget att
forbattra trafiksdkerheten och framkomligheten genom
att bygga om védgen till en métesfri vdg,

[ mars 2020 pabdrjas ombyggnationen och byggnationen
ska vara klar hosten 2022. Da kommer hela strackan
mellan Luled och Boden vara md&tesfri,

Ombyggnationen dr ca |2 km lang.Vdgen ska breddas pa
storre delen av strackan, mittracken ska sattas upp och tre
nya trafikplatser ska anldggas, Norra Sunderbyn, Sdvastnds
och Sdvaston. Darutdver byggs ett parallellvdgnit sa att
ett 70-tal direktutfarter till vdg 97 kan stangas. Tre planskil-
da passager for det rorliga friluftslivet byggs och ett antal
sikrare busshallplatser anliggs. Aven bullerskyddsétgarder
utfors langs strackan.

Infra Action bistdr Trafikverket med byggplatsuppfoljning
genom hela projektet fram till genomférd dverldmning till
underhallsorganisationen.

Madelene Jonsson &r Infra Actions uppdragsledare och
ansvarar for hela byggplatsuppféljiningsorganisationen.

- Att arbeta med uppdragsledning i detta omfattande
projekt dr en stor utmaning och ar valdigt stimulerande.
Vart uppdrag innebdr en helhetsldsning som innefat-

tar allt frdn granskning av entreprendrens projektering,
uppfoljning av utférandet samt Gverldmning till drift- och
underhdllsorganisationen. Infra Actions organisation bestar
av ca 18-20 personer som i varierande grad bidrar till
projektets framdrift, sdger Madelene Jonsson.

PROJEKTFAKTA
Kund: Trafikverket

Uppdraget genomfors: 2019-2023
Vara tjanster: Hela byggplatsuppfdljningen
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Region Vasternorrland, Jamtland och Vasterbotten

INFORMATION OMVERKSAMHETEN

Vi erbjuder teknikkonsulttjanster inom anlaggningsbran-
schen.Vi har kontor i Sundsvall, Ostersund och Umed
samt tillgang till kontorslokaler i Are. Trafikverket 4r
bolagets storsta kund och stort fokus ligger pa att bredda
kundbasen.

Viinriktar oss pa infrastruktur- och anldggningsbranschen
da den samlade kompetensen dr stark pa bygg- och pro-
jektledning inom betong- och markarbeten av olika slag.

Fokus ar bestdllartjanster dar aven entreprenadbesiktning,
arbetsmiljéstdd och projektadministration ingar.

FRAMTIDA UTVECKLING

Var malsdttning dr att bibehdlla en stark stallning pa
bestéllartjanster inom anldggningsbranschen, sdsom
exempelvis projekt- och byggledning samt entrepre-
nadbesiktning. Kompetens inom betong-, mark-, vdg och
jarnvagsarbeten ska fortsittningsvis vara en dvervdagande
del av vdrt verksamhetsomrade.

Under kommande ar ska kompetensen breddas med
kompentens inom exempelvis starkstrém som har likvar
dig efterfragan pa bestéllartjanster inom anldggningsbran-
schen som befintlig kompetens. Inom vind- och vatten-
kraft finns stort behov av den kunskap som vi besitter.

Vi fokuserar starkt pa att erhalla fler uppdrag fran fler
kunder inom bland annat vind- och vattenkraft men dven
pa industrisidan dar stora projekt pagar langs norrlands-
kusten.

Vart storsta fokus framdver dr dock att rekrytera nya
medarbetare och behdlla de befintliga.

Tillsammans utvecklar vi féretaget och féretagskulturen
mot tryggare, engagerade och gladare kunder och medar
betare.




Nylandsbergets vindkraftspark

VINDKRAFTPARK NYLANDSBERGET
OCH KRAKTORPET

Kraktorpet och Nylandsberget bestar tillsammans av
61 Vestas V136 pa 3,8 MW vardera, som totalt ger 231
MW.

Infra Action har utfort projekt- och byggledning for vind-
kraftparkerna i byggskedet och for driftsdttning tillsam-
mans med personal fran EolusVind AB. Det har innefat-
tat manga olika teknikdelar i projektet — uppférande av
vindkraftverk, parkernas vagnat, kranplaner, scadabod samt
parkernas el- och optonit.

Manga entreprendrer har varit i farten i Vasternorrlands
skogar, bade utldndska och lokala féretag har utfort arbe-
ten i dessa vindkraftparker. Entreprenaderna har passerat
alla arstider.

. . o . PROJEKTFAKTA
Infra Action har tillsatt en besiktningsorganisation och Kund: Eolus Vind AB

genomfort opartisk besiktning av parkernas fundament,

- Etablering: Sundsvalls kommun,Vasternorrlands lan
vdgnat, kranplaner, scadabod, el och opto.

Vara tjanster: Bygg- och projektledning, BAS-P och
entreprenadbesiktningar.

Som mest var fyra medarbetare fran Infra Action in-
blandade i projektet och underkonsulter.
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Region Gavleborg, Dalarna och Varmland

INFORMATION OMVERKSAMHETEN

Vi erbjuder teknikkonsulttjanster inom bygg- och an-
ldggningssektorn med en tjansteportfdlj bestaende av
managementtjdnster sdisom projekt- och byggledning, be-
siktning och andra typer av kompetensstod at Bestdllare.

Vdr mdlsdttning dr att vara det sjdlvklara valet nar kunden
har ett behov inom vart tjdnsteutbud med fokus pa inf-
rastruktur. Det gor vi genom att leverera tjanster genom
var hoga kompetens samt vart arbetssatt att genomfora

uppdrag.

Vi ser ett 6kat behov pd marknaden av olika tjanster av
vart erbjudande vilket dven kommer fa mer "ringar pa
vattnet”.

Var verkar frimst i Gavleborg, Dalarna och Varmland men
vi har d@ven uppdrag utanfor lanen.Vi har kontor i Gévle,
Falun och Karlstad.

Verksamheten startade i augusti 2018 och har under
2019 vuxit for att vid arsskiftet besta av 17 medarbetare.

FRAMTIDA UTVECKLING

Vi uppskattar det stora fortroende som Trafikverket visat
oss och fortsdtter framat att bygga fler och djupare affars-
relationer med nya och befintliga kunder inom den kom-
munala sektorn och med utvalda parter pa industrisidan.

Med var inriktning pa bestéllarstdd samarbetar vi idag
med flertalet andra teknikkonsulter dar vi kompletterar
varandra for att ge kunder en helhetsldsning.

Ser vi méjligheter sd kommer vi etablera oss inom bygg-
verksamheten.Vi ska fortsdtta vara smaskaliga dar allas
roster har en viktig roll.



Ramshyttetunneln, Berslagsbanan

NY JARNVAGSSTRACKNING | RAMSHYTTAN

Trafikverket bygger nytt jarnvagspar forbi Ramshytte-
tunneln. Jirnvagstunneln och det befintliga sparet plane-
ras och aterstills. Det vill siga att tunneln sitts igen och
sparen plockas bort.

Ramshyttetunneln dr en 167 meter lang tunnel som ligger
langs Bergslagsbanan. Den togs i bruk i slutet pa 1800-
talet och och dr i behov av upprustning for att sdkerstélla
behoven for framtida trafik pa sparet. Tunneln dr be-
gransad i bade hastighet och bredd.

Infra Actions roll & samordnande byggplatsuppfdljare.

PROJEKTFAKTA
Kund: Trafikverket och Sweco

Uppdraget genomfors: 2017 — 2021
Vara tjanster: Samordnande byggledare och Projekte-
ringsledare




INFORMATION OMVERKSAMHETEN
Vi erbjuder teknikkonsulttjdnster inom bygg- och anldgg-
ningssektorn.

Vi etablerade verksamheten 2018. Under 2019 utveckla-
des verksamheten och vi dr nu 10 st engagerade medar-
betare.

Vi har kontor i Sundbyberg och Enk&ping. | dagslaget
ligger fokus pa bestdllarstéd inom infrastruktur; men en
breddning av verksamheten inom fastighet och industri
ligger med i utvecklingsplanen framéver.

Huvudsakliga tjdnster som vi i dag erbjuder &r: projekt-
och byggledning, projekteringsledning, management-tjans-
ter samt tjdnster inom byggarbetsmiljésamordning.

Vara storsta kunder under 2019 har varit Trafikverket och
Stockholm Exergi AB.

Region Stockholm och Malardalen

FRAMTIDA UTVECKLING

Malsattningen dr att fortsdtta leverera spetskompetens
inom bestéllartjanster, sasom bygg- och projektledning,
inom infrastruktur och bygg. Betong- och markarbeten
samt broar och vdgar at Trafikverket och kommuner och
Jarnvég ska fortsdttningsvis vara en évervdgande del av
bolagets verksamhetsomrade.

Vi kommer under 2020 och framdver fortsétta resan
med att utveckla kulturen tillsammans med alla medar
betare samt fokusera pa att rekrytera nya medarbetare,
marknadsféra bolaget mot potentiella kunder och matcha
med intressanta uppdrag.

En viktig del under kommande &r ar att vara olika kompe-
tensomraden ska breddas. Marknaden i regionen beddéms
vara god samtidigt som vi besitter ett attraktivt erbjudan-
de till bade kandidater och kunder.

Under 2019 har ett flertal uppdrag, bade projekt och
ramavtal, vunnits och paborjats framst for Trafikverket,
Region Stockholm och Stockholm Exergi AB.

Framdver ser vi dven en geografisk expansion och tillvaxt
i Mélardalen. Med rdtt medarbetare och uppdrag ar var
strdvan att bli kandidaters och kunders férstahandsval
som ingenjorskonsutt.



Nya Skurubron

NYA SKURUBRON

En ny bro med motorvagsstandard ska byggas strax
soder om den befintliga Skurubron.

Vdgplanen har féregatts av flera utredningar, senast en
vdgutredning. Vagplanen hanterar de befintliga broarna,
gang- och cykelvdgar, trafikplatserna pa vardera sida om
Skurusundet, anslutande ramper till den nya bron samt
den nya bron. Syftet med projektet dr att sdkra en god
framtida trafikforsorjning av dstra Nacka och Varmdo.

Varmdoleden (Vag 222), ar den huvudsakliga férbindel-
sen mellan Stockholm och &stra Nacka samtVarmdo. En
farjeférbindelse finns ocksd fran Vaxholm men i dvrigt ar
biltrafikanter beroende avVarmdéleden for att kunna ta
sig till och fran denna del av regionen. Skurubron utgdr
idag en flaskhals och 1anga koer uppstar ofta bade in mot
Stockholm och ut mot Varmda.

Infra Action bistar Trafikverket med en entreprenad-
besiktningsorganisation for att skota alla de olika entre-
prenadbesiktningar som behdver gbras inom projektet.

Organisation

*  Huvudbesiktningsman - Anldggning

*  Bitrddande besiktningsman - Byggnadsverk

»  Bitrddande besiktningsman System och El

e Bitrddande besiktningsman -Vdg och Mark

»  Bitrddande. besiktningsman - Grundldggning och
geoteknik

*  Bitrddande. besiktningsman Vatten och Avlopp

*  Bitrddande besiktningsman - Landskap

*  Bitrddande besiktningsman - Stal

Otto Stenvall dr huvudbesiktningsman och dr den som
hanterar all planering. Han har ocksa som projekterings-
ledare arbetat med styrning- och uppféljning av totalen-
treprenadkontraktet med svenska och internationella
entreprendrer och dess projektorer

- Att arbeta med besiktningar i detta mycket tekniskt
avancerade projekt dr en stor utmaning och valdigt stimu-
lerande. Sa det ska bli riktigt kul da allt verkligen startar pa
riktigt nu inom kort, sdger Otto Stenvall.

Nér den nya bron dr pa plats s kommer Trafikverket
att renovera och bygga om de befintliga broarna. Den
sddra bron ska géras om till en vdg for lokaltrafik med
ett korfélt i vardera riktningen, den norra bron ska bli en
gang- och cykelvdg, helt separerad fran motortrafik.

Enligt plan sd ska den nya bron invigas under hosten 2022.

PROJEKTFAKTA
Kund: Trafikverket

Uppdraget genomfors: 2019 — 2024
Vara tjanster: Entreprenadbesiktningar
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INFORMATION OMVERKSAMHETEN

Vi erbjuder teknikkonsulttjanster inom bygg- och an-
laggningssektorn. | dagsldget ligger fokus pa bestdllarstod
inom infrastruktur, men en breddning av verksamheten
inom fastighet och industri ligger med i utvecklingsplanen
framdver.

De huvudsakliga tjdnsterna som vi erbjuder ar projekt-
och byggledning, projekteringsledning, breda manage-
menttjanster. Stdrsta kunder under 2019 har varit
Trafikverket och Gé&teborgs Stad.

Verksamheten startade i september 2018 och har under
2019 vuxit for att nu bestd av 10 anstdllda konsulter.
Bolaget har kontor centralt i Géteborg, men planerar for
att flytta till storre lokaler under éret.

FRAMTIDA UTVECKLING

Region Goteborg och Vastra Gétaland

Vi vill fortsétta att utvecklas och med stort engagemang
och energi har vi goda férutsattningar for det. Malsattnin-
gen framdver dr en fortsatt tillvaxt med stort fokus pa
att engagera nya medarbetare som trivs bade med att
utveckla féretaget och i var féretagskultur; ddr gemenskap,
engagemang och prestigeldshet ar viktiga delar.

Vi kommer under 2020 fortsitta resan med att utveck-
la kulturen tillsammans med alla medarbetare samt att
fokusera pa att rekrytera nya medarbetare, marknadsfo-
ring mot potentiella kunder och satsa pd att jobba med
intressanta uppdrag.

Marknaden i regionen dr god, samtidigt som vi har ett
attraktivt erbjudande till bdde medarbetare och kunder.
Under 2019 har ett flertal uppdrag, bade projekt och
ramavtal, vunnits och pabdrjats framst for Trafikverket och
Goteborgs Stad.

Framover ser vi dven en geografisk expansion och tillvaxt
i Vastsverige. Med rdtt medarbetare och uppdrag vill vi
vara kandidaters och kunders forstaval som ingenjors-
konsult.



Johan Edin i rollen som entreprenadledare fér Marieholmstunneln

MARIEHOLMSTUNNELN

Syftet med tunneln ar avlasta Tingstadstunneln och bid-
ra till okad kapacitet och smidighet for att ta sig mellan
centrala Goteborg och Hisingen.

Marieholmstunneln ska ansluta E45 och Partihallsférbin-
delsen med E6 och da oka tillgdngligheten till Goteborgs
hamn, Norra Alvstranden och vistra Hisingens industrier.
Infra Action har bistatt Trafikverket med projekterings-
ledning och entreprenadledning/byggledning genom hela
projektet.

Erik Bengtsson har i rollen som projekteringsledare arbe-
tat med styrning- och uppfdljning av totalentreprenadkon-
traktet med svenska och internationella entreprendrer
och dess projektorer.

- Att arbeta med projektering i ett sa tekniskt avancerat
projekt har varit en stor utmaning och valdigt stimuleran-
de. Det har varit extra kul att se hur medarbetare vuxit
i sina roller samtidigt som projektet vuxit fram, sdger Erik
Bengtsson.

Johan Edin har i rollen som entreprenadledare ansvarat
gentemot projektledare for ledning, planering, samordning
och uppfoljning av byggnationen.

- Projektet dverlag har gétt valdigt bra.Vi haller bade
budget och tidplan och kommer att 6ppna tunneln vid
arsskiftet, vilket kdnns jdtteroligt, siger Johan Edin.

Tunneln byggs som en sanktunnel under Géta Alv och
bestar av tre sammanfogade delar (dopta till G&ta, Tina
och Marie).

Tunneln blir ca 500 meter ldng och har sex filer; tre i
vardera riktning. Enligt prognoserna ska runt 50 000
bilar passera Marieholmstunneln varje dygn i framtiden.
Tunneln planeras att 6ppna i slutet av 2020.

PROJEKTFAKTA
Kund:Trafikverket och Cowi

Uppdraget genomfors: 2014 — 2021
Vara tjanster: Projekteringsledning och entreprenad-
ledning
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Afféirsomrféd»e Legal

INFORMATION OMVERKSAMHETEN

Vart affirsomrade Action Legal erbjuder ink&ps- och
upphandlingsresurser till privat och offentlig sektor.Vi har
resurser med gedigen inkopserfarenhet och erbjuder
bland annat rddgivning, inkdpsutveckling, spendanalyser,
utbildningar, ledning, internationell handel, projekt-, IT- och
entreprenadupphandling, leverantérsutvarderingar och
strategier.

Vi erbjuder I6sningar pa alla omraden fran rent operativt
inkop till fullt integrerad SCM.

Verksamheten startade april 2019 och under dret anstéll-
des 3 personer.

Affarsomradet har i nuldget kontor i Falun och Stockholm.

Vara storre kunder ar
- Region Stockholm

- Sandvik

- ABB

- Gavle Kommun

FRAMTIDA UTVECKLING OCH MAL

Vdar malsdttning dr att bibehdlla en stark stallning och ett
hogt anseende pa marknaden.Vi kommer dessutom att
under det kommande verksamhetsaret att ta fram ett
utbildningsmaterial for att kunna erbjuda vara kunder ett
brett utbud av utbildningspaket inom inkép och upphand-

ling.

Vi ser detta som ett strategiskt beslut for att ytterligare
bredda var portfol, men samtidigt knyta an nya kunder
och ytterliga hdja vart anseende pd marknaden.Vi ser ett
stort behov av utbildningar inom LOU. Inte bara inom
den offentliga verksamhetens tjansteman, utan dven for
privata aktorer som Snskar ta del av den offentliga affdren.
Utbildningspaketen ger oss dessutom ett ytterligare seg-
ment att vdxa inom samt en ytterligare intdktspost.

Under kommande ar ska kompetensomradet inom
offentlig upphandling att breddas och fordjupas. Malsatt-
ningen dr i férsta hand att starka var kompetens inom
entreprenadupphandling. Denna sektor inom upphandling
ar av storsta strategiska betydelse.

Vi ser fram emot att vdaxa genom fler erfarna och kompe-
tenta medarbetare som genom var vardegrund utvecklar
affaren in i affirsomradets ramar och vdrdegrund.



STRATEGISKT INKOP - ABB MACHINES

— VASTERAS

Synchronous Machines utvecklar, tillverkar och saljer
synkrona och asynkrona vaxelstromsmotorer och ge-
neratorer i effektomradet fran ca 1 MW och uppat for
motordrifter och generatorapplikationer.

Dessutom utvecklar; tillverkar och sdljer enheten lik-
strémsmotorer. Dessa stora motorer pa upp mot 80
MW &r flera meter hoga, alstrar en hel del varme. Dérfor
maste varje motor vara utrustad med kylare, antingen luft
eller vattenkylda.

Kylaren dr en ytterst viktig och kritisk komponent som
dessutom utgdr en stor del av totalkostnaden.

Vi pa Infra Action &r stolta dver att ha fatt fortroendet
att leda och utveckla kategoristrategin och det [6pande
strategiska inkdpet av dessa kylare.

Uppdraget stracker sig en bit in i 2021, vilket skapar m&j-
ligheter for oss att ingaendes ldra kdnna marknaden for
att utveckla en langsiktigt hallbar strategi.

PROJEKTFAKTA
Kund: ABB

Uppdraget genomfors: 2019-202 |
Vara tjanster: Strategiskt inkop




FLERARSOVERSIKT

KONCERNEN (TKR)
Nettoomsattning
Soliditet (%)

Resultat efter finansiella poster

35 53
2811 489

MODERBOLAG (TKR)

Nettoomsattning 4 661 951
Soliditet (%) 43 53
Resultat efter finansiella poster 934 489

. Annat eget
vri kapital
KONCERNEN tills?(jutg: inkl.aép:'t:fs Minoritets-
Aktiekapital kapital resultat intresse
Belopp vid arets ingang 50 000 1 566 667 1994 964 788 376 4400 007
Arets resultat 4787136 2081710 6868 846
Belopp vid arets utgang 50 000 1 566 667 6782100 2870086 11268 853

Villkorade, ej aterbetalda aktiedgartillskott per balansdagen uppgar till 1 556 667 kr (1 566 6667 kr).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stadende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 2375211

Arets vinst 1397 162
3772373

DIsponeras sa att:

Till aktiedgare utdelas (3,60 kronor per aktie) 1 800 000

I ny rékning 6verfores 1972373

3772373



RESULTATRAKNING - KONCERNEN

KONCERNEN 2019 2018 2017
Nettoomséattning 64 571 675 13 864 384 950 789
Ovriga rérelseintakter 380 760 141 206 0

Omsittning totalt 64 952 435 14 005 590 950 789

Rorelsens kostnader

Ravaror och kopta tjanster -4 323 205 -515 466 0
Ovriga externa kostnader (1) -11 899 619 -2443 248 -41 784
Personalkostnader (2) -40 054 220 -8 235 341 -419 912
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -11 425 0 0

Kostnader totalt -56 288 469 -11 194 056 -461 696
Rorelseresultat 8 663 966 2 811 534 489 093

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag (3) 180 000 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -8 614 -605 0
Resultat efter finansiella poster 8 835 352 2810929 489 093
Resultat fore skatt 8 835 352 2810929 489 093
Skatt pa arets resultat (4) -1479 151 -485 335 -110 972
Uppskjuten skatt (4) -487 355 -156 006 0
Arets resultat 6 868 846 2 169 588 378121

Moderbolagets andel av arets resultat 4787 136 1628 963 378 121
Minoritetens andel av arets resultat 2081710 571 376 0




BALANSRAKNING - KONCERNEN

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer (5)

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Minoritetsintresse
Minoritetsintresse
Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattningar for uppskjuten skatt (6)

Langfristiga skulder
Ovriga skulder (7)

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

9121 962
15 830

5 886 668
15 024 460
13 442 202
28 466 662
28 551 189

50 000
1 566 667
6 787 100
8 403 767

2 865 086
2 865 086

11 268 853

670 111

2100 000

1699 701
2314797
5113 121
5 384 606

28 551 189

2018 2017

0 0

0 0

5 060 388 270 270
66 436 100
3182 398 165490
8 309 222 435 860
4 288 083 349 383
12 597 305 785 243
12 597 305 785 243
2018 2017

50 000 50 000
1566 667 0
1994 964 267 751
3611 631 317 751
788 376 0
788 376 0
4400 007 317 751
182 756 0
2100 000 0
1438 186 2350
678 438 91 584
2279 236 215 541
1518 682 33 117
12 597 305 785 243




KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Férandring kundfordringar

Foérandring av kortfristiga fordringar

Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiellla anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhalina aktieagartillskott

Upptagna lan
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2019

8 835 352
-168 575
157 208

8 823 985

-4 061 574
-2 653 664

261 515
6 699 809
9 070 071

-95 952
64 000

-84 000
200 000
84 048

9154 119
4 288 083

13 442 202

2018

2810930
0
101 519

2912 449

-4 790 118
-3 083 244
1435 936
3 549 260

24 284

0
199 000

0
48 750

247 750

1 566 667
2100 000
3 865 667

3938 701

349 383
4 288 084



RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

MODERBOLAGET

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader
Ravaror och kopta tjanster
Ovriga externa kostnader (1,8)
Personalkostnader (2)

RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag (3)

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar (9)

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner (10)

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat (4)

ARETS RESULTAT

BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

2019

10 953 031

-3 204 249

-1 797 571
-3 955 303

2018

4 660 951

-630 719

-694 846
-2 456 328

1995 908

879 058

196 000

101 400
-1 495
2291 813
-540 000
1751813
-354 651

30 750

24 000
-58

933 750
-235 000
698 750
-157 957

1397 162

540 793

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag (11,12)
Fordringar hos koncernféretag

599 000
4 000 000

Summa anladggningstillgangar

4 599 000

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

470 775
329 346

0
373 969
2512 633

Summa omsattningstillgangar

3686 723

SUMMA TILLGANGAR

8 285 723

2018

383 000
3 000 000
3383 000

1199 089
136 348

21011
801 061

767 524
2925033

6 308 033



BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2018
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 2 375 211 1834 418
Arets resultat 1397 162 540 793
Summa eget kapital 3822 373 2425 211
Obeskattade reserver 900 000 360 000
Langfristiga skulder

Ovriga skulder (7) 2 100 000 2100 000
Summa langfristiga skulder ADNOLR 2100 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 150 742 504 267
Skulder till koncernféretag 71 203 0
Aktuella skatteskulder 476 887 278 311
Ovriga skulder 415 376 442 943
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 349 142 197 301
Summa kortfristiga skulder 1463 350 1422 822

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER CPLENpxY 6308 033




KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAGET

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

2019 2018
2291813 933 750
-196 000 -30 750
-155 247 28 042

Resultat efter finansiella poster

1 940 566 931 042

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet

Forandring av kundfordringar
Férandring av Kortfristiga fordringar
Foérandring av leverantorsskulder
Forandring av kortfristiga skulder

260 980 -928 819
356 665 -792 102

82 624 502 017
124 274 391 586

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

2765109 103 724

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Erhéllna aktieagartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut

-1 220 000 -3 401 000
200 000 48 750

-1 020 000 -3 352 250
2100 000

1566 667

3 666 667

1745109 418 141
767 524 349 383
2512 633 767 524

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprittad

i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Det ar forsta
aret som koncernredovisning upprattas enligt K3 och dven
forsta aret moderbolaget tillimpar K3-regelverket. Den nya
redovisningsprincipen innebdr inga jdmforelsestdrande poster:

Moderforetaget och koncernen tillimpar samma
redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhdllits
eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning
det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogdras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Pagaende tjansteuppdrag

Inkomster fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som
intdkt i takt med att arbetet utférs och material levereras eller
férbrukas innebdrande att vinsten fran uppdragen avrdknas
successivt.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhdllas
for belopp som redan har redovisats som intékt redovisas det
belopp som sannolikt inte kommer att erhdllas som en kostnad.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden.
Detta innebar att forvarvade verksamheters identifierbara
tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt
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upprittad forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens
anskaffningsvdrde det berdknade marknadsvardet av de
forvantade nettotillgangarna enligt férvérvsanalysen redovisas
skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget,
samtliga féretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
har mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sétt innehar det
bestdimmande inflytandet och ddrmed har en rétt att utforma
foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla
ekonomiska férdelar.

Minoritetsintresse dr den del av dotterforetagets resultat
och nettotillgdngar i koncernredovisningen hanférliga till
egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom
dotterforetag, 4gs av moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrdkning som

en sdrskild post inom koncernens egna kapital. Redovisningen
tar sin utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt den

sa kallade enhetsteorin. Samtliga tillgangar som koncernen

har bestdmmande inflytande &ver inkluderas i koncernens
balansrakning, d&ven de som delvis har andra dgare. Minoritetens
andel av resultatet efter skatt redovisas separat som
minoritetsandel.

Forvdrv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget
kapital.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner
mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster elimineras i
sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte
transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Anliggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den férvdntade nyttjandeperioden
med hansyn till vasentligt restvdrde. Foljande avskrivningsprocent
tilldmpas:

Materiella anldggningstillgngar
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader:
Eventuella kapitaltillskott laggs till anskaffningsvédrdet nér de
uppkommer.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdval finansiella som
operationella, som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjdrt dver
leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar
samt den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som dnnu
inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdin den skattesats som
géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare handelser: Redovisning sker
enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa
tempordra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemdssiga vdrden for tillgdngar och skulder samt fér Gvriga
skattemdssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa
balansdagen. Effekter av férandringar i gillande skattesatser
resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och
uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning
det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida
skattemdssiga Sverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som &r hanforlig
till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstdllda avser alla former av erséttningar som
foretaget lamnar till de anstdllda. Kortfristiga ersattningar utgdrs
av bland annat I6ner, betald semester; betald franvaro, bonus
och ersattning efter avslutad anstélining (pension). Kortfristiga
ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell férpliktelse att betala ut en erséttning till
f6ljd av en tidigare hdndelse och en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.
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Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning

| foretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner: Som
avgiftsbestimda planer klassificeras planer dar faststéllda
avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot
ytterligare, utdver dessa avgifter: Utgifter for avgiftsbestimda
planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda
utfor de tjdnster som ligger till grund for forpliktelsen.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning Rorelsens huvudintékter, fakturerade
kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar. Resultat efter
finansiella poster Resultat efter finansiella intékter och kostnader
men fore bokslutsdispositioner och skatter. Soliditet (%) Justerat
eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Uppréttandet av bokslut och tilldmpning av
redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid

den tidpunkt da beddmningen gérs. Uppskattningar och
beddmningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer; som under radande omstdndigheter anses
vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de
redovisade vdrdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars
framgar tydligt fran andra kllor: Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
antaganden ses &ver regelbundet.

Not | Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktorens
forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde
som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana &vriga arbetsuppgifter:

2019 2018

Frejs Revisorer AB
Revisionsuppdrag 51350 75000
Ovriga tjinster 2800 20052
54150 95052

Not | Arvode till revisorer
Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens

Not 2 Anstallda och personalkostnader

Koncernen
Medelantalet anstdllda 2019 2018
Kvinnor 55 |
Mén 380 9
43,5 10
Loner och andra ersdttningar 2019 2018
Pensionskostnader for styrelser 6 621 880 3826522
och verkstéllande direktérer
Ovriga anstillda 20322 109 | 636 889
26 943 989 5463 411
Sociala kostnader 2019 2018
Pensionskostnader for styrelser 710232 363 000
och verkstéllande direktorer
Pensionskostnader for Gvriga | 484 590 153 002
anstdllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag 8 931 957 | 826 675
och avtal
11126779 2 342 677
2019 2018
Totala |6ner, erséttningar, sociala 38 070 768 7 806 088
kostnader och pensionskostnader:
Kénsfordelning bland ledande 2019 2018
befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 0% 0%
Andel mén i styrelsen 100% 100%

forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana

Ovriga arbetsuppgifter.

2019 2018
Frejs Revisorer AB
Revisionsuppdrag 12875 15000
Ovriga tjanster 2800 18966

15675 33966
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Not 2 Anstallda och personalkostnader
Moderbolaget

Medelantalet anstdllda 2019 2018
Kvinnor I 0
Man 3 3
4 3

Léner och andra ersdttningar 2019 2018
Pensionskostnader for styrelser och verkstillande direktérer 2 240 037 | 486 940
Ovriga anstillda 490 591 88 794
2730628 | 575734

Sociala kostnader 2019 2018
Pensionskostnader for styrelser och verkstillande direktérer 72 000 167 000
Pensionskostnader for Gvriga anstallda 28 041 15796
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 891 164 554 037
991 205 736 833

2019 2018

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och 3721 833 2312 567

pensionskostnader:

Not 3 Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen 2019 2018
Resultat vid avyttringar 180 000 0
180 000 0

Moderbolaget

Resultat vid avyttringar 196 000 30750
196 000 30750
Not 4 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen
Skatt pa drets resultat 2019 2018
Aktuell skatt | 479 151 485 334
Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporédra 487 355 156 006
skillnader

Totalt redovisad skatt: | 966 506 641 340
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Not 4 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen
Avstdmning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 8 948 389 2 852 080
Skatt enligt gédllande skattesats 21,40 -1 914 955 22,00 -627 457
Ej avdragsgilla kostnader -92 566 -24 921
Ej skattepliktiga intakter 41 944 6763
Skatteeffekt av sankt bolagsskatt 4374
Rénta P-fonder -929 -99
Redovisad effektiv skatt 21,98 -1 966 506 22,49 -641 340
Moderbolaget
Skatt pa drets resultat 2019 2018
Aktuell skatt 354 651 157 957
Fordndring av uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 0 0
Total redovisad skatt 354 651 157 957
Avstdmning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt | 751 813 698 750
Skatt enligt gdllande skattesats 21,40 -374 888 22,00 -153725
Ej avdragsgilla kostnader 1,22 =21 315 1,56 -10 900
Ej skattepliktiga intakter -2,39 41 944 -0,97 6765
Rénta P-fonder 0,02 -392 00l -97
Redovisad effektiv skatt 20,24 -354 651 22,61 -157 957
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Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Inkop 95952 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 95952 0
Avrets avskrivningar -1 425 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar =11 425 0
Utgdende redovisat virde 84 527 0
Not 6 Avsittningar
Koncernen
Uppskjuten skatteskuld 2019-12-31 2018-12-31
Belopp vid arets ingang 182756 26 750
Arets avsittningar 487 355 156 006
670 111 182 756
Not 7 Langfristiga skulder
Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Skulder som skall betalas senare dn 5 ar efter balansdagen 2 100 000 2 100 000
2 100 000 2 100 000
Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31
Skulder som skall betalas senare dn 5 ar efter balansdagen 2 100 000 2 100 000
2 100 000 2 100 000

Not 8 Leasing, leastagaren

Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgar till 3 835 822 kronor. Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt féljande:

2019-12-31 2018-12-31
Inom ett ar 3835822 716436
Senare dn ett ar men inom fem ar 5753733 | 074 654

9 589 555 1791 090
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Not 8 Leasing, leastagaren
Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgar till 547 919 kronor. Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt foljande:

2019 2018

Inom ett ar 547919 547919
Senare dn ett ar men inom fem ar 821 879 | 369 798
| 369 798 1917717

Not 9 Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar

Moderbolaget
2019 2018
Rantor 101 400 24 000
101 400 24 000
Not 10 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2019 2018
Avsdttning till periodiseringsfond -540 000 -235 000
-540 000 -235 000
Not 11 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 383 000 0
Inkép 220 000 383 000
Forsdljningar/utrangeringar -4 000 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 599 000 383 000
Utgdende redovisat virde 599 000 383 000
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Not 12 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Infra Action Sth AB 92% 92% 46 000 46 000
Infra Action Gbg AB 51% 51% 76 500 76 500
Infra Action XW AB 65% 65% 130 000 130 000
Infra Action YZ AB 56% 56% 84 000 160 500
Infra Action Legal AB 51% 51% 51 000 51 000
Infra Action BD AB 90% 90% 135 000 135 000
599 000
Namn Org.nr Site  Eget kapital Resultat
Infra Action Sth AB 559147-5719 Géteborg 41 959 62 091
Infra Action Gbg AB 559147-5685 Goteborg 557 831 157 985
Infra Action XW AB 559147-5701 Goteborg 3 636 380 | 835 880
Infra Action YZ AB 559147-5693 Goteborg 2855232 | 770 300
Infra Action Legal AB 559168-0482 Goteborg 2855232 5114
Infra Action BD AB 559224-4858 Goteborg 150 000 -
Not 13 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3000 000 0
Tillkommande fordringar | 000 000 3000 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvédrden 4 000 000 3000 000
Utgaende redovisat virde 4 000 000 3 000 000

Goteborg den 21 februari 2020

Magnus Trollius
Verkstdllande Direktor

Martin Nilsson
Otto Stenvall

Frejs Revisorer AB
UIf Johansson (auktoriserad revisor)

*Infra Action tackar sina bestéllare for i drsredovisningen nyttjat illustrationsmaterial.
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